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Durante o Ill Seminario Actcar Etico, evento conicéd bianual, realizado entre os dias
23 e 24 de Julho, na cidade de S&o Paulo, forasutilss os “Direitos Sociais, Ambientais e
Manejo Responsavel no Setor Sucroalcooleiro”, copardéicipacdo de aproximadamente 50
entidades entre organizacdes nacionais e intemmasiosindicatos (Contag, Feraesp, FAF e
CUT), empresarios e organizacdes patronais destggiais Unica, a Udop e o Gerhai, além
de autoridades de governos e organizagdes naorgonentais - ONGs.

O objetivo deste seminario foi de unir os diferentdores da sociedade civil ao setor
canavieiro a fim de fornecer as bases consensaaisdialogo sociale de destacar os eixos
de melhoria deste setor baseados na legislacaaerems socioecondmicos e ambientais.

Foram discutidos pelos palestrantes, debatedoeesgswredondas e publico representante das
demais entidades, 0s aspectos sociais, ambientde manejo responsavel com vistas a
encaminhar recomendacdes para o setor, no niviatbmo social.

ApOs cada palestra, ocorreram mesas — redondasifesgse para as trés tematicas do
desenvolvimento sustentavel, cujos objetivos fodenpropor recomendacdes relativas a cada
aspecto, que serao apresentadas no resumo do semina

A mesa relativa & questéo social ficou sob a coagio da Universidade de Brasilia - UnB,
através de especialistas do Centro de Desenvoltom®uastentavel. Foram sugeridas sete
recomendacdes feitas por consenso a serem aceaerdo Compromisso Nacional para
Aperfeicoar as Condi¢cdes de Trabalho na Cana deakgassinado em 25 de junho, entre o
Forum Nacional Sucroenergético, Unido da Agroinigistanavieira do Estado de S&o Paulo
— UNICA, Confederacdo Nacional dos TrabalhadoresAggcultura — CONTAG e a
Federacédo dos Empregados Rurais Assalariados addsd¢ Sao Paulo — Feraesp/CUT.

Ja a mesa relativa ao meio ambiente foi coordepadaspecialistas da Universidade Federal
do Rio de Janeiro — UFRJ, através do Centro deaCdéimom a participacéo de representacdes



como o Ministério das Relacoes Exteriores - MREJn#80 dos Produtores de Bioenergia -
UDOP, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecualtanbrapa e a Federacdo da
Agricultura Familiar /CUT. Dessa interacdo, saito recomendacoes.

A coordenacdo técnica da mesa relativa aos aspsmiosmicos ficou sob a responsabilidade
da Universidade de Séao Paulo — USP, pela Faculta@eonomia e de Administracdo com o
Observatorio Sucroalcooleiro de Riberdo Preto. &tgpantes dessa mesa foram a UNICA
e as principais entidades de certificacdo ambierttalo a Imflora, a ID Terra pela “Better

Sugarcane |Initiative”, a Organizacao InternacioAglopecuaria e varias ONGs. Foram

propostas cinco recomendacdes com vistas a uni@sfde;os objetivando a construcédo de
praticas que tornem o setor mais sustentavel.

Observadores estrangeiros da Africa do Sul e dar@uFrancesa participaram de todas as
mesas-redondas, solicitados pela ONG Aclcar Edigmnizadora do evento.

A proxima etapa visara atividades que possam ajoslanunicipios brasileiros implicados
com a cultura da cana-de-agucar. Tera também cdjetivm a criacdo de condi¢cdes que
permitam a convergéncia das certificacdes e ogefdo dialogo social entre os varios atores
do setor sucroalcooleiro brasileiro. Tais resultadertamente virdo ao encontro da melhoria
da qualidade de vida da comunidade!

Por maiores informagoesyw.acucar-etico.org

Organizac®es Internacionais: OIT Secc¢dao Brasileira

OrganizacBes governamentais : Secretaria de Saude do Estado de Sao Paulo ; FUNDACENTRO
MTE ; EMBRAPA MEIO AMBIENTE ; IEA — Instituto de Economia Agricola ; MAPA Ministerio da
Agricultura e de Agro Pecuaria ; Ministerio das Rela¢des Exteriores ; Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento ; Ministério Publico do Trabalho, MS ; Secretaria para 0 Meio Ambiente do
Estado de Sao Paulo — INMETRO ; Ministério Publico Estadual do Mato Grosso do Sul*; Ministério
Publico do Trabalho em Bauru*

Sindicatos : FAF CUT — FERAESP - DIEESE (Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socio Economicos) — CONTAG* - Fequimfar* - Sindicato dos Empregados Rurais de Guariba*

Organizacg@es professionais : UNICA ; UDOP ; GERHAI

Companhias : Cert ID Ltda.; Consultoria em tecnologias ambientais ; Inteos Comunicacao e
Sustentabilidade ; Equipav S/A Aclcar e Alcool - PETROBRAS ; SAO FERNANDO ACUCAR E
ALCOOL LTDA ; Usinas IPIRANGA ; Usina José Pessoa* ; MARKESTRAT* ; Fersol* ; Noronha
Advogados*; COOTA ; Cooperativa dos Engenheiros Agronomos*; Empresa Comanche*;
BRENCO*;Hillside Export*

Organiza¢Bes ndo governamentais : Fundacéo Friedrich Ebert (FES) ; Instituto Socioambiental ;

Imaflora ; IBISS;CO ; DBO engenharia ; Instituto Ethos ; OIA (Organizag&o Internacional de
Agropecuaria) ; SOS Mata Atlantica ; Movimento Nossa S&o Paulo ; ONG Ecotropica*; GESC* ;
Preservacdo Limeira SP*

Bancos : BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social)

Universidades : Universidade de Brasilia ; Universidade de Sao Paulo ; Universidade Federal de Rio
de Janeiro ; Universidade de Campinas ; Universidade federal de Roraima*

Entidades estrangeiras : Embaixada da Franca no Brasil ; Hurisa (Africa do Sul) ; WWF Guiana
Francesa

Jornalistas : representantes dos jornais: Reporter Brasil ; Procana ; Maquina da Noticia ; Mercado
Etico
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Henrigue Landim Junior ; Marilia Fatima Bandeira.




23 de julho de 2009 — Direitos sociais e direitos a  mbientais
Periodo da Manha: “Perspectivas do direito social m setor sucroalcooleiro”
09h15 — 10h00 — Situacédo atual do direito brasiler

Luis MACHADO - OIT ©rganizagao internacional do trabalho

A OIT prop0os diversos tratados internacionais pergaises que a compdem. Quatro
principios fundamentais orientam sua acgao:

- O combate ao trabalho escravo;

- O combate ao trabalho infantil,

- A promocéo do diadlogo social,

- O combate a discriminacgédo do trabalho.

Uma convencéao (a Convencéao 29) propds a erradicdgdrabalho forcado, isto é,
todo trabalho que é exigido de um individuo sobagaeale punicdo de maneira involuntaria.
Para compreender o caso brasileiro, € precisondisti “trabalho escravo” de “trabalho
forcado” (baixos salérios e méas condi¢des de thabapois a terminologia que € empregada €
a de “trabalho escravo” para todas as situacdoésblalho forcado.

A cada quatro anos, a OIT publica um relatério di@insobre a condi¢cdo do trabalho
forcado. O ultimo propunha solucdes e acdes rigarotendo como objetivo o fim da
impunidade as empresas que transgridem as lescatldo com as medidas de prevencéao e
reabilitacdo dos trabalhadores.

As més condi¢gbes de trabalho ndo dizem respeioaspao setor sucro-alcooleiro,
evidentemente. A imprensa nos mostra que a exg@lordgs trabalhadores tem, as vezes,
relacdo com a exploracdo sexual (prostituicdo)n@wica (exploragdo de imigrantes): o
trafico de pessoas.

Uma questdo permanece: por que existe trabalhavest Talvez porque ainda ha
impunidade, uma certa vulnerabilidade dos trabaliesd (Que muitas vezes ndo puderam
estudar) e porque o Estado, as vezes, ndo esenfgesima determinada regiao.

E importante destacar que o Brasil se afirma camm exemplo no combate ao
trabalho escravo. Em 2006, a OIT fez um relaténbres o Brasil sobre a situacdo da
escravidao durante os Ultimos anos e levantou-ge ayu “trabalhadores escravos” sao
principalmente homens entre 18 e 44 anos (é unallabque exige muita forca fisica),
analfabetos e que 85% das pessoas comecaram éhdrabas plantacbes aos 12 anos
aproximadamente. O custo diminuiu e os trabalhado@ sdo todos negros, como no
passado. A regido norte do Brasil € aquela em goenéra-se a maior quantidade de trabalho
escravo no Brasil.

Agora, um dos objetivos principais € a assinatlgaum pacto nacional para a
erradicacdo do trabalho escravo: procura-se criitiqgags como a sancao (proibicdo de
compra) de produtos oriundos deste tipo de trabalho



Cicero Rufino PEREIRANinistério Publico da Trabalho, Nucleo de Usinasvwi®T/MS)

O Ministério do trabalho, antes da Constituicdo1888, ja existia, mas sua acao
limitava-se a outros assuntos. Atualmente, elecapade questdes mais especificas como 0s
direitos sociais do trabalho (neles incluidos a®itlis humanos dos trabalhadores). Ele
funcionaria como um tipo de quarto poder, ou sefaa organizacao externa aos outros
poderes qui inspecionaria todas as empresas (&wanto tedrico sobre 0 papel da agdo do
ministério no que diz respeito ao trabalho escravo)

Nesse ministério, ha dois grupos de estudo:

- um deles sobre a jornada de trabalbostwva,
- 0 outro sobre as condi¢Oes degradalgdsabalho.

O programa nacional de promoc¢éao do “trabalho detemo setor sucroalcooleiro,
segundo a OIT, tem o objetivo de difundir o “trddmatiecente”, isto €, um trabalho produtivo
e adequadamente remunerado e realizado em condieddserdade e igualdade, visando a
dignidade da pessoa humana do trabalhador. A fusméal do trabalho tem de ser respeitada
e 0s empregadores devem desenvolver um sistema®gio dos trabalhadores (plano de
carreira).

Mesmo que o assunto em questéo seja o trabalhosiress e plantagbes de cana-de-
acucar (latifandio), pode-se encontrar a exploragéomao-de-obra em minas de carvao
vegetal também. Eis porque a defesa dos direitasahas (trabalho decente) é ainda
necessaria.

E preciso, ainda, refletir sobre questfes clivasti pois a expansdo dos terrenos
destinados ao cultivo da cana contribui para o @mento climatico mundial (un dos grandes
problemas da atualidade). A questédo do traballgaétar toca, também, o tréfico de pessoas, a
exploragdo da prostituicao, a escravidao por dévidt.

A norma 31 do Ministério do Trablho explica detdltaracteristicos de um trabalho
“ndo escravo” os trabalhadores devem fazer exessimma ginastica laboral antes de
trabalharem para néo terem problemas de saudexpomplo.

A titulo de conclusao, o conferencista destacauapumas condi¢cdes de trabalho e as
jornadas exaustivas caminham juntas. Desde 20Btasil conta com leis que se propdem a
suspender qualquer subvencéo fiscal a empresasdguseguirem as regras ou em caso de
infrac@o as leis do trabalho (ha uma “lista negi@s empresas que desobedeceram as regras).

Estela SCANDOLA — ONG IBISS-CO (MT)

A conferencista inicia sua reflexdo sobre a ex@am® setor sucroalcooleiro no Brasil
a partir da seguinte pergunta: Por que o Brastigaeaumentar a producédo de etanol? Uma
resposta possivel é que € necessério fazé-lo pasgrpar a humanidade da emissdo de
carbono. No entanto, o pais ndo poderia assunmgsponsabilidade de “salvaguardar toda
humanidade” e de todas as consequéncias sociais guscimento das plantacdes de cana-
de-acglcar pode gerar.



Hoje, lugares historicamente agropastoris estatos@ando grandes plantacdes de
cana. Diz-se que certas regides e vegetacOesemasicomo o Pantanal, o cerrado e a
Amazonia representam obstaculos para a expansaguar. Vé-se sugir, entdo, um novo
parametro de acordo com o qual as normas de taBalh seguidas. Entretanto, no campo e
mesmo em algumas destilarias dos centros urbands, @ fiscalizacdo ndo € frequente, as
condi¢cbes degradantes continuam.

Qual o preco de um valor societal? Vale a penaessgr no grupo de paises
desenvolvidos sem refletir sobre as questdes saziambientais?

A chegada das usinas e das plantacdes de camgichr-@ausa impactos diretos nas
cidades:

- ela (a usina) gera despesas imprevistas: as skspem a saude publica aumentam, pois
com a usina, ha mais acidentes;

- ela gera problemas sociais de seguranca pulaicadem municipal e a vida cotidiana das
cidades mudam) e outros como 0 aumento do numegoagle@lez involuntéaria (os “filhos da
cana”) ou ainda a destruicdo cultural em razédo tilzagcdo de mao-de-obra indigena
(processo irreversivel).

Enfim, a conferencista afirma que promover apenagecanizacdo ndo é a solucdo e
gue € necessario criar un novo modelo que leveasideracdo os impactos da inddstria da
cana nos diferentes envolvidos.

10h00 — 11h00 — Os problemas sociais has empresas
J. Reinaldo Prates da Silva — FAF CUT (SP) - Seldita

A mao-de-obra de uma usina ndo vem apenas do ipionande esta esta instalada,
mas também dos municipios proximos. As prefeitseaornam submissas as empresas, e a
populacdo local dependente dos usineiros. A us#éi@ ¢ria empregos e receita como
imaginamos, pois os efeitos colaterais sdo dos mevastadores. As empresas podem
combater a sindicalizacdo de seus funcionariognfé@ com que os proprios funcionarios
tenham que se representar.

O Estado ndo pode tomar o papel que cabe a soeieélgoreciso assegurar o respeito ao
sindicalismo para que os direitos dos trabalhadeggsn garantidos.

No campo, o sindicalismo ainda € pouco observagdidd a intimidac&o dos proprietarios de
usinas de cana-de-aglucar. A concentracdo de taoaBrasil leva a grandes desastres
econdmicos e sociais e 0 setor sucroalcooleirosquiesenvolve sobre bases monopolistas, é
um exemplo deste tipo de concentracao.

Podemos combater a fome através da desconcentta¢éoas; mas resta ainda uma questao
fundamental: como melhorar as condi¢des de tralmkawadicar o trabalho exaustivo; como
acabar com a remuneragdo por produtividade que leevaabalhador a exceder sua
capacidade fisica natural.



11:00 — 11:30 — Qualificacdo de mao-de-obra no seto
Lara LIBONI — FEA-USP (RP) — Representada por NitRA CECILIO
Perfil da méao-de-obra no setor sucroalcooleiradéagias e perspectivas

A conferencista apresenta, inicialmente, uma pgeadaita a partir dos indices (RAIS,
PNAD, CAGED) levantados de 2003 a 2007, e uma paojgara 2012 sobre a evolucéo do
perfil das profissdes na area sucro alcooleirabeeso nimero de plantadores de cana. Trata-
se de uma pesquisa sobre o futuro do setor vigamhoover o desenvolvimento de politicas
publicas, de modelos de gestdo, da qualificacdcedgsegados e da organizacao do setor e
das prinicipais iniciativas nacionais e internaeisra favor da certificagao.

Os dados sao obtidos de fontes formais de empregoseja, entrevistas com
responsaveis em RH das usinas e com outros refapsando setor (€ preciso dizer que as
pesquisas respeitam apenas a regiao centro-suibdd)B

Finalmente, a conferencista apresentacédo osadsslda pesquisa. Observou-se:
- O crescimento das areas plantada;

- O crescimento de demissdes e de admissdes (gakitvo), mas apesar de o saldo ser
positivo, oestoquede trabalhadores diminuiu;

- Que o numero de contratagcbes aumenta de aconao ocanivel de escolaridade dos
candidatos;

- A reducdo de mao-de-obra no corte de cana.

A partir desses resultados, entendeu-se que és#&ea reflexdo sobre o que fardo os
trabalhadores nas usinas apds a mecanizacdo neit@othque é preciso que a empresa
assuma a funcao de orientar esses trabalhadorestearlhes quais papéis eles podem ter
nesta nova cadeia produtiva.

Periodo da tarde: “Perspectivas do Direito Ambientd
14:30 — 16:00 — Os impactos ambientais da producée cana-de-agucar
Sergio Alves Torquatolnstituto de Economia AgricolalEA

A aceleracdo do aumento da producdo da cana-defragi@esde 2003) foi
impulsionada pela demanda nacional (carros flex)peta importéncia da demanda
internacional por novos tipos de energias renogaWd entanto, para que os bicombustiveis
sejam alternativas viaveis, ndo basta que elessamiem eficiéncia energética, devem
apresentar beneficios ecoldgicos e ainda néo peajual abastecimento de alimentos. Estima-
se que para atender 5% da demanda mundial de ctivalisisseria necessario construir cerca
de 600 novas usinas até 2025. A ocupacdo de tatifezmdas para producdo de cana traz
problemas ligados as monoculturas.



A producdo no estado de S&o Paulo é caracterpaldaconcentracdo fundiaria, ou
seja, a industria canavieira possui grande intégraertical. Um dos pontos mais criticados
do setor alcooleiro € a queima da palha da canaloolagaco que causam problemas
ambientais e de saude para a populagdo local. Asngdas estdo diminuindo gracas a
pressdo de ambientalistas e ao interesse econGresgente. O cultivo da cana ocupa
aproximadamente 24% do setor agricola de SP.

Para organizar a discussdo sobre os impactos mk ©a conferencista delimita
diferentes focos tematicos:

- Alimento VsEnergia: a alta nos precos de alimentos recenten@gervada ndo € um
reflexo da producdo de cana para fabricacdo dmla{etanol), na verdade, ela deve-se ao
aumento significativo na demanda mundial dessedupos (alimentos).

- O impacto ambientalb sistema produtivo da cana consome uma granalgidade de agua
ee, aléem disso, observa-se, nesse sistema, unsag#d intensiva do solo e de produtos
agroquimicos, e a producado de gazes que geranit® efeufa, em razado da queimada.

- O impacto socialo sistema produtivo da cana baseia-se na coacéotde terra e de renda.
Passa-se, entdo, a certas consideragfes sobrlegi®esga propostas e sobre as necessidades
do setor. Segundo a constituicdo brasileira, aedade tem o direito de ter um meio ambiente
ecologicamente equilibrado e cabe ao poder publi@sociedade civil garanti-lo. Existe uma
série de decretos e normas, emanadas de todaasedferpoder, que tratam de questdes
ambientais e do uso da terra. As acbes do settongo da cadeia produtiva deve visar ao
desemvolvimento de técnicas e tecnologia de mimigdia do uso da agua no processo
produtivo e de adequacéo e conservacao do solo.

Finalmente, previne-se que ndao ha mais espaco gmratividades que trazem
beneficios econbmicos e que, porém prejudicam oo nahbiente; e que o setor
sucroalcooleiro privado ja se conscientizou didSp.além disso, de interesse de todos,
inclusive dos produtores/usineiros, conservar sgevar o solo e os recursos hidricos.

Ricardo VIEGAS - Diretor do Departamento de Desénmento Sustentavel da Secretaria
do Meio Ambiente do Estado de S&o Pautwojeto ambiental estratégico Etanol Verde)

VIEGAS discorre sobre a importancia econémicaetorssucroalcoleiro no Estado de
Sao Paulo: ele é responsavel por quase 30% dai@safga da cana-de-acucar produzida no
Brasil. O palestrante também apresentou estratégiagrnamentais para promover o0
desenvolvimento sustentavel.

Atualmente, ha neste Estado aproximadamente 50esllde hectares de terras
destinadas a producdo de cana-de-acucar, o queaamasimportancia do setor. Isso
corresponde a 20% da producdo mundial (conta-seub®®ades agroindustriais, 12000
fornecedores-produtores de cana em operacéo e @@elhadores registradpg0% dos
municipios paulistas diretamente ligados a estadatie econémica) e 60% da producéo
nacional. Ele ressalta que a maior parte da praddedetanol exportado acontece em Sao
Paulo e que mais de trés milhGes de carros tém otorflex, quer dizer, que aceita tanto a

! Que n&o estdo no “mercado negro”.



gasolina quanto o alcool — o que justificaria aaggiio do comércio de etanol nos postos de
abastecimento.

Ele estabeleceu um panorama dos conflitos hisigen relacdo ao setor — aspectos
ambientais ressaltados (nessa gestdo): a queinaréaos (10% das terras do estado em
2006) ; a perda de 1,4 milhdes de hectares decitiaia a consumacao excessiva de agua na
industria.

Plano de acdo para assegurar a sustentabilidadeetdao elaboracdo do protocolo agro-
ambiental paulista que engloba:

- A criacdo de um grupo através da Secretaria (SMAJUNICA) ;

- A negociacao de ac¢les diretivas para diminuimgsmctos ambientais (eliminar a pratica de
gueima proibida desde 2007, reduzir a queima deadmagroteger as florestas e fontes de
agua, estabelecer um plano técnico de conservar8old, minimisar a poluicdo, conservar

0s recursos hidricos).

16h00 — 16h30 — Situacdo atual do Direito brasiler normas federais e normas
estaduais

Vitor COMAR - Instituto do Meio Ambiente de Desetximento (IMAD)

Nos ultimos trés anos, o terreno ocupado pelaygém de cana no Mato Grosso do
Sul multiplicou-se quatro vezes. Nesta regidao selencontra uma reserva indigena muito
grande, o desafio de conciliar a expansao dasqudes de cana e a preservacao das reservas
e, conjuntamente, da cultura indigena coloca-se.

A ocupacédo da terra onde essas comunidades estatadas por usinas agricolas
historicamente comum no Brasil e no MS: é preci&areatento para que essa situacao n
volte a acontecer.

é
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Dos 40 mil indios do Estado, cerca de 13 mil s&orporados a cadeia produtiva de
cana-de-acucar, o que pode representar um progeess®mico em termos de criacdo de
empregos, mas também um passo para tras em reélggida do patriménio cultural. Com o
advento da mecanizacéo, é preciso ter um projetoquapar a mao-de-obra substituida pelas
maquinas. A sociedade deve encontrar solucdesigmoae as unidades produtivas devem
também participar dessa atividade.

Ana Elisabeth - Consultora ambiental da DBO Emgeah- Impacto da expanséo da cana-
de-acucar em Goias.

Atualmente, 16% da matriz energética do Brasilinaigse da cana-de-acucar. O Brasil
adota um modelo misto de producao que fornece agdoao alimento e etanol como fonte
renovavel de energia (das 422 usinas que produae o Brasil, 249 adotam o modelo
misto).

A regido centro-sul é responsavel pela maioriapaaiucdo nacional de cana. A
producdo do norte e do nordeste é quase dez vezes mue a do centro-sul. As bases de



producdo brasileiras tem como objetivo lucros dedptividade por meio de novas
tecnologias e da diminuicdo da utilizacdo de maotua.

Os impactos da cana-de-acucar em Goias:

- A cana é uma das culturas que tem o menor im@aotnental quando comparada a outras
culturas agricolas em curso no Brasil. Embora sodygéo reduza a agricultura familiar,
deslocando uma parte da populacdo dedicada atestiade para trabalhar na producéo, a
expansédo do setor ndo reduz a producao de alimeatesada pela especulacdo internacional
no mercado financeiro.

A sustentabilidade estabelece-se em trés amplasndbes: econdmica, social e
ambiental. O desafio consiste em desenvolver utensé produtivo capaz de responder as
necessidades sociais e ambientais da sociedadedakeconémicas. E necessario qualificar
os trabalhadores cortadores de cana que seraotsidost pela mecanizacdo, para que eles
possam trabalhar em outras areas e em outrasaaldgdconémicas.

Finalmente, a conferencista aborda certas quedtdesitadas, em geral, sobre a
expansdo da cana e as reservas indigenas. Ela afirense deve buscar a auto-identificacéo
das comunidades indigenas além da simples discussioegides de reserva ou néo; que
havia, no MS, 30 hectares e terra por indigenaassguo e que hoje ha somente um e que
essas terras ndo podem preservar a cultura indigemaresponder as necessidades de
sobrevivéncia dessas populacdes; e que a expamas&and ocorre em terras degradadas
anteriormente utilizadas pelo setor agropastoril.

16:30 — 17:00 — Debate e recomendacdes
1. Um participante pede esclarecimentos sobre a qudstiindios que participariam
do processo de producdo da cana. Segundo elagja golitica da FUNAI néo
promove o trabalho entre os indigenas, a questaoti@da pela mesa nao existiria.

2. Um participante diverge da anterior ao citaraso estudado por seu grupo (dos
indios guaranis). Segundo ela, os impactos do setmoalcooleiro seriam grandes na vida
dos indios e ndo estariam vinculados exclusivameptgansdo da cana em seus territorios.

3. Um participante pede para que a mesa explougestdo das fronteiras diante do
processo de expansdo da cana, ainda que sua prodejh sustentavel e sem uso de
agrotoxico.

Comentarios da mesa:

Sérgio Torquato levanta a questdo do grau de idlegle das terras indigenas
(oposicéo: homologadas ou ndo homologadas) quel@sive, contestado pelos indios que
guerem ocupar outros territoérios. Segundo ele, @atgpde vista legal, sdo considerados
critério para delimitacdo dos territorios indigetrabalhos antropoldgicos que identificam a
localizacéo das tribos ha 80 anos, 0 que nao &atis$ indios que reivindicam terras de
origem de seu povo.

Torquato ressalta, ainda, a diferenca da visdosquinha dos indios: idéia de que é
preciso protegé-los, o que justificaria as resereada visdo de que se tem atualmente que
leva em consideracdo a autodeterminacdo: os iedipge devem decidir o que sdo e o que
guerem. Para finalizar, o integrante da mesa atlmidsaatisfacdo indigena com a quantidade
de terra que |Ihe € atribuida (1 ha por pessoa) tajubém ndo se adapta a seu modo de



organizacdo espacial (30 ha por pessoa) desta@andoessidade de se pensar em meios de
aumentar tal quantidade de terra e de melhorartegsa Com relacdo a expansao da cana,
ele indica que no Mato Grosso do Sul essa expaeséa, sobretudo em area pecuéria.

Outro integrante da mesa traz dados da expans@ardaem Sao Paulo. Segundo
estudo publicado na revista Informacdo Econdmica/@008), em que ele se apodia, 90% das
terras ocupadas pela cana eram areas pecuarigeadaas.

Outro integrante ressalta que os impactos da cawvéda dos indios sdo grandes, mas
gue é preciso levar em conta que nao é diferenteutlas experiéncias e cita a dificil
recuperacao inglesa do desemprego causado pelanfeako de usinas. Ele cita, ainda, a os
impactos causados pela combustdo a lenha muitogatatpelos indios.

Questoes:

4. Um patrticipante pede esclarecimentos sobre sprad a melhor metodologia para
analise e criacao de indicadores sobre a expamséand versus producao de alimentos.

5. Um participante destaca a importancia de diseuteserva legal e as medidas do
governo para adequacao dos pequenos proprietériagratultura familiar, além da absorcéo
da méo-de-obra que ndo mais sera empregada na;oode cana-de-agucar.

Comentarios:

A discussdo das reservas implica um escopo maier igalui outras esferas
governamentais, como a federal, de forma que aséol deste tema no protocolo escaparia
das atribuicbes do governo estadual.

Comentou-se que os projetos desenvolvidos paralesta expansdo da cana tém
considerado a avaliacdo dos diversos grupos deesste, além dos pesquisadores da area.
Tem-se observado, ainda, a transferéncia ou a madbnarea de plantio de alimentos para a
criacao de indicadores sociais, econdmicos e andsea respeito do assunto.

Os projetos desenvolvidos para a recuperacdo atabdevem também estimular o
pagamento dos servicos ambientais que poderia\varswabalhadores expulsos do campo
pela mecanizacgéo.

Ressalta-se que seria um equivoco atribuir a efipaaiss cana a responsabilidade pela
producéo escassa de alimentos proxima as grandespoies.

Questoes:

- Como os servigos sociais do Brasil lidam com estfip da pobreza. Esses servi¢cos
levam em conta as condi¢cdes de grupos minoritarios?

- Ha dois grupos que devem ser considerados nasdio da expansado da cana, sao
eles: os familiares tradicionais e os assentadoseftama agraria, pois, segundo ela,
conforme pesquisa realizada por seu grupo, 70%ogtess teria interesse em permanecer no
campo, entretanto, ndo véem ali oportunidadesabaltio. Assim, muitos acabam cedendo
suas terras a usineiros, indo trabalhar na cidadmreseqientemente, perdendo sua terra.
Sugere-se que esse publico poderia atuar no pldeidovores.



Comentarios:

Para exemplificar medidas tomadas para absorceseslgovens deslocados, cita-se o
caso da Colémbia onde foi desenvolvido um projetestimulo de liderancas locais para a
geracdo de atividades voltadas para o jovem, coabjetivo de manter estes em suas
comunidades locais, de incitar a capacidade denma@gio e de garantir a idoneidade moral
sem a qual nenhum projeto tem sucesso. No casiebrmgsem que o rural foi por muito
tempo deixado a deriva, € preciso, além de disautidiversificacdo da producédo, a
verticalizacdo e a integracdo (energia e alimertisgutir a economia solidaria com forte
base social. E possivel tratar da quest&o sociaheio rural através do desenvolvimento de
unidades produtivas menores que destinam uma parcabr dos recursos produzidos para
as comunidades locais.



24 de julho de 2009 — Manejo sustentavel do setor s  ucroalcooleiro
Periodo da Manha: “Quais as responsabilidades sodsadas empresas?”

09:00 — 09:45 — A gestdao de recursos humanos emntes de desenvolvimento
sustentavel

Dr. Rui — GERHAI (Grupo de estudos em recursos masaa agroindustria)

Inicialmente, o conferencista argumenta sobre aithpcia do setor sucroalcooleiro
na economia brasileira apoiando-se nos seguintEssdduais: 0 setor gera aproximadamente
um milh&o de empregos diretos e mais de dois nslliBeempregos indiretos; ele tem um
total de 400 industrias; ele tem um faturament®@eilhdes de reais (e de 10 milhdes de
dolares de exportacdo); ele investe, ainda, neitersetor.

Apoés a elaboracdo de um breve panorama dos fastdribds relevantes para o
desenvolvimento da sustentabilidade (a perda derpaligreja e da confianca no Estado, as
revolucdes dos séculos XIX e XX e a ascensao aermtalEmpresa), Dr. Rui explica a nova
ordem em que as empresas se inserem atualmenteggieonsiderar as novas tecnologias e
seus efeitos.

Em seguida, o conferencista define, grosso modojue seria uma empresa
socialmente responsavel e suas necessidades:

- Esta empresa é aquela que conhece e incorpdrdenssses e as demandas de todos os
envolvidos (acionistas, empregados, comunidade);

- Esta empresa deve visar a uma condicdo socia agradavel visto que se torna co-
responsavel pelo desenvolvimento da sociedade;

- Esta empresa tem de introduzir uma gestdo irdagpor trés dimensdes (econdmica,
ambiental e social) e medir os impactos geradosymas atividades.

Passa-se, entdo, a enumeracao dos beneficionalgastdo social e ambientalmente
sustentavel:

- A valorizacdo da empresa junto aos clientesaziidade;
- O acesso a mercados cada vez mais exigentegles@gr leis sécio-ambientais;
- Produtividade com processos mais eficientes pdsn
- Economia de insumos agricolas;
- Capacidade de atrair e reter talentos.
Em seguida, o conferencista trata da evolugcdo dcarsos humanos no setor.

Segundo ele, de 1965 a 1996, houve um grande avengoe diz respeito ao conceito de
empresa responsavel no setor sucroalcooleiro, tslore com relacdo aos avancos nos



acordos de trabalho com os sindicatos e nas fodmasmuneracdo. Como exemplo desses
avancos, ele cita os dados: 91% das empresas @asuclantribuem para a previdéncia, 97%

oferecem seguro de vida aos empregados, 89% ofereskeicbes, 70% oferecem cestas

basicas ou VR e 100% possuem ambulatérios.

Além disso, Dr. Rui mostra as ferramentas empreg@daa a organizacdo de uma
empresa responsavel.

- Auditorias, com respeito as normas, a legisldg#ualhista e aos acordos coletivos;

- O desenvolvimento de liderancas que abrange tag@&o da forma de gerir pessoas (até
mesmo os cortadores de cana) e o orgcamento erda f& tracar um plano estratégico.

Finalmente, o conferencista explana sobre como deveconduzida a pesquisa do
clima organizacional através de indicadores. Segefa este clima relacionar-se :
- A definicdo e ao desenvolvimento de politicasreoursos humanos (escolas nas empresas,
bolsas de estudo, quadros de aviso, uso de unifdini@s de crédito, convénios com
farmacias);

- A avaliacdo do desempenho com foco nas comgatnisto que esta avaliagio visa ao
desenvolvimento das pessoas e do potencial maxenodbs os colaboradores. E a partir
dessas avaliacdes que sdo definidas as politiceeidamento e de evolu¢cdo em carreira e,
ainda, as metas (sempre com a participacdo doEaios) as quais, atualmente, coincidem
com os objetivos do Milénio da ONU,;

- Aos programas de remuneracao: os beneficiosadtiaipacdo nos resultados;

- Aos programas a favor da qualidade de vida: gcegsesporte, medidas de conscientizacéo,
educacéao financeira, inclusao de deficientes;

Cid Caldas - Ministério da Agricultura

O moderador destaca a importancia do setor suo@elw, visto que a producéo de
acucar e etanol ocupa o terceiro lugar na prodnaé@mnal (depois da de soja e da de carne),
e 0s novos desafios do setor dentre os quais animacdo na colheita mostra-se o0 mais
evidente. Ele nos lembra da extin¢cdo da colheitaualdeexigida pelo protocolo (que se aplica
a todo pais) pela qual seriam responsaveis o goyvaras também o setor privado, que deve
absorver os trabalhadores expulsos do campo. Restadambém a importancia da
construcdo de uma boa imagem da empresa e doj&efoe, no Brasil, ndo se modificou a
imagem do setor ainda vinculada a politica dosregiso

Debate

- Um participante pede para que os integrantes dsa mdescutam o problema da
existéncia de intermediarios no processo de cagiiat dos cortadores. Além disso,
ele pede aos conferencistas para aprofundaremstdquéo pagamento por volume
produzido e dos acordos coletivos que, algumassye®d® representariam a vontade
dos trabalhadores.



Resposta: O conferencista responde que o pagampent@lume de producéo é realizado ha
muito tempo e que, entretanto, dever-se-ia disoutalor da plantacdo ou da colheita.

- Um participante destaca a importancia do profiediem recursos humanos nas
empresas e, sobretudo, no setor sucroalcooleieopdtgunta, ainda, onde a pratica da
participacdo nos resultados é difundida.

Resposta: O conferencista responde que tal p&ticais difundida no estado de Séo Paulo.

09:45 — 10:45 — As politicas de desenvolvimento srgavel nas empresas de cana-de-
acucar

Iza Barbosa — UNICA

Primeiramente, a conferencista salienta os primcipljetivos da organizacdo UNICA: a
promocdo da Responsabilidade Social Corporativaiscussao do tema da sustentabilidade
por meio da pesquisa de campo.

Para Iza Barbosa, o setor sucroalcooleiro tertduédo no que respeita a abordagem
desses temas através da aplicacdo de projetosproulécdo de balancos (ndo apenas
econdbmicos, mas também sociais) e da difusdo dedraticas agricolas.

A acédo da UNICA consiste em orientar toda a cadeigproducdo uma vez que,
inUmeras vezes, 0 problema da inadequacéo as mgnatocolo encontra-se no inicio da
cadeia no fornecimento. Ela explica, ainda, as saqigee organizacdo para melhorar os
indicadores éticos como a eleicdo de representa@ieproprias empresas ou a criacdo de
grupos de discussao.

A representante da UNICA n&o atribui o sucesso sistentabilidade ao
desenvolvimento de projetos sociais, mas a gesfde, deve levar em consideracdo as
demandas dos empregados e da comunidade.

Finalmente, ela comenta a importancia do desemehto sustentavel das empresas
(que é, inclusive, tomado como garantia para lirdeasrédito, por exemplo) e da aplicacéo
de programas como o “UNICA Jovem” que incita o ciregnto dos filhos dos empresarios
na prépria empresa.

11:15 - 11:45 — Responsabilidade social e ética
Glaucia Terreo — Instituto Ethos - Global Repaytiniciative

A GRI € uma rede mundial na qual trabalham pesdeadiferentes regides e areas de
estudo. Essa estratégia de se comunicar com o ntadda@judou a disseminar seu trabalho,
hoje visto como um modelo.

A GRI trabalha com empresas que querem ter umgdicagfio ou obter um relatério de
sustentabilidade fundado sob 3 pilares: o finangc@rambiental e o social. Normalmente as
empresas sO levam em conta o financeiro, entdolg@RB6e um relatdério mais completo e
Ihes da ferramentas para isso.



A primeira empresa que utilizou a ajuda da GRlad\atura, e 0 nUmero de empresas
vem aumentando. O desafio é sensibilizar as paguemédias empresas.

Explica-se que para elbaorar um relatorio, deviexsss em conta:

- Os Indicadores: econdmicos, ambientais, rela¢@dmlhistas (nimero de trabalhadores,
treinamento), direitos humanos e seguranca patiahon

- Os principios para definir conteudos do relatomaterialidade, inclusdo daesakeholders
contexto de sustentabilidade, abrangéncia.

- Os principios para assegurar a qualidade dadreaequilibrio, comparabilidade, exatidéo,

periodicidade, clareza, confiabilidade.

Segue-se, entdo, a sugestdo do processo:

- Para que investir em gestao de sustentabilidade?

- Planejar o processo: quanto tempo sera nece®sario

- Entrar em contato com as partes interessadas.

- Concentrar esforgos, desenvolver procedimentosjtorar os indicadores.

- Publicar, comunicar, difundir as informacdes.

A GRI oferece 3 tipos de selo: 1. auto-declara@aeerificado por terceira parte. 3. GRI
Check.

S&o elencadas as vantagens da elaboracéo doicelatéonquista da confianca das partes
interessadas, a criacdo de valores financeirosaeda de capital favoravel, a motivacédo da
equipe e de novos talentos.

Segue-se as recomendacdes: € necessario um agndstieo (honesto), o
desenvolvimento da cultura, de uma visdo a longa@rdo conceito de desenvolvimento
sustentavel e de um dialogo equilibrado com as epaiinhteressadas da empresa
(principalmente as partes antagbnicas).

Conclui-se que o que é complicado de organizarénddsRI, mas a gestdo e a mudanca
da politica da empresa.



Periodo da Tarde: « Consideracdes comuns da sociegecivil, pelos relatores »

14:30 — 16:30 — Mesas Redondas

Eixo ambiental

A mesa redonda responsavel pela discussdo dasbesiemmnbientais foi composta
pelos seguintes membros:

Dra. Clarita Schvartz, Consultora em Tecnologia fental;
Sra. Maria Claudia Nogueira, da FAF — Federacaaltira Familiar - CUT-SP;

Sr. Marcelo Costa Almeida; Unicamp

Sr. José Maria Guzman Ferras (Embrapa);
Sra. Patrizia Torres — UDOP;
Sr. Daniel Lobo (UNICA).

Fernando de Azevedo Silva Perdigado — Ministerio Rala¢cdes Exteriores

Apoio Académico :Centro Clima; Universidade Federal de Rio de Janeir
- Sr. Marcelo Golin Buzzatti

- Sr. Daniel Fontana Oberling

A partir de uma discussao prévia, na qual cadacpmahte discorreu sobre a atuacdo
das organizacfes que representam, foram discuéiipms tOpicos sobre as melhorias e
perspectivas de mudancas e desenvolvimento pat@noasnbiental.

Questdes / Problemas:

- Sdo Paulo vem desenvolvendo reflexdes e politioague diz respeito a expansao do setor
sucroalcooleiro (expansdo da éarea plantada, mditiblicas, etc.). Se Sdo Paulo nao
impuser restricdes e se desenvolver (funcionar amwaelo), 0 que acontecera com 0s outros
estados?

- O &lcool de segunda geracdo € um assunto queoteeanpo ecoldgico e técnico. Ha a
possibilidade de melhorar a tecnologia utilizadgpralucdo da vinhaca, por exemplo. Se ha

opcao tecnoldgica, por que nao as implementar ?

- Como fazer para assegurar a sustentabilidadeodagfio de etanol, levando-se em conta as
precau¢cdes ambientais?

- Solo: Nao ha uma estrutura formal, no que dipe#s a “perda do solo”.

- Questdo internacional: Como se da a substituiigioareas nativas, com a expansao das
zonas de producéo de cana-de-acucar para a faéwidagetanol?

Os presentes discutiram a cerca dos problemas téel@s e pensaram em algumas
alternativas para solucionéa-los,



Alternativas/ Propostas:

1 - Protocolo: foi um avango, mas nao podemos peddevista que se trata de uma
recomendac&o. E necessario que se desenvolva tratggis (inica para atrair empresarios e
que esta estratégia sirva como parametro parasoestados, fomentando a cooperacao entre
0 setor empresarial e as universidades;

2 - Ja4 ha pesquisas cientificas que nos permitirsanpliar o didlogo entre pesquisa
empresariado. E preciso difundir as pesquisas tsiisisas que poderiam diminuir custos e
auxiliar na criacao de produtos sustentaveis (dimpao da degradacéo do meio ambiente).

3 - E necessério conscientizar as refinarias daoiitpcia das trocas dos equipamentos
ultrapassados (caldeira etc.), para o aprimoramdat@roducédo de alcool/etanol. Outra

alternativa apontada seria concentrar a vinhaga@#ansporte (barateamento do custo).

4 - E necessario desenvolver e ou aprimorar métddofermentacéo do préprio alcool e
estimular pesquisa para a utilizacdo de alcoolétidem segunda geracéao.

5 - E necessaria uma discussdo nacional maisfobie a expansdo da producdo de cana-de-
acucar em territérios naturais (mudanca no userma)t

Eixo social

A mesa redonda responsavel pela discussado daesiesiciais foi composta pelos
seguintes membros:

- Sr. Luiz machado, da OIT — Organizacao Internac¢idod rabalho.

Sr. Cid Caldas, do Ministério da Agricultura;
Sr. Alimir Carmo, da FERAESP - Federacdo dos Enguleg Rurais assalariados do

Estado de Sao Paulo;

Sra. Iza Barbosa, da UNICA — Unido nacional da $tiiieide Cana-de Acucar;

Sra. Corlett Letlojane — Human Rights InstituteSofith Africa;
Sra. Estela Scandola, da Ibiss-co; NGO MT.

Apoio Académico: Universidade de Brasilia — Centro de Desenvolwvibé&ustentavel

- Sra. Fernanda Goulart Duarte,
- Sr. Arnoldo Santos de Lima,



A partir de uma discusséo prévia, na qual cadacpahte explanou sobre a atuacéo
das organizacdes que representam, foram elabossgtespontos de concordancia sobre
melhorias para o setor no ambito social, sdo eles:

1) Admite-se que existem problemas sociais, ambiengaigcondmicos no setor
sucroalcooleiro que precisam ser tratados;

2) Recomenda-se a realizacao de estudos prelimingnesgamento prévio, de maneira
a conhecer previamente os impactos da implantagaordprojeto sucroalcooleiro e
as politicas necessarias para ameniza-los;

3) Para um fiscalizacdo bem sucedida, € preciso junt@ampenho de todas as partes
envolvidas, sendo elas: a sociedade civil, as @aides publicas, os funcionarios
representados por seus sindicatos e as empregadgwido setor;

4) Destaca-se 0 compromisso nacional para aperfeagoeondicdes de trabalho na cana-
de-agucar, uma acgdo tri-partidaria envolvendo o egwy os trabalhadores
representados por seus sindicatos e a industriguéstdes de saude do trabalhador
da industria canavieira ja estdo contempladas raémtemento. O grupo ressalta
apenas a necessidade de desenvolver politicagjdalifeacédo para os trabalhadores
alijados do mercado de trabalho canavieiro;

5) Ressalta-se a importancia de dar acesso a sepitisos locais para trabalhadores
migrantes;

6) Destaca-se a importancia das pausas durante oiexfede trabalho, que ja séo
garantidas por lei, e sugere-se uma fiscalizacas efi@az nesse sentido;

7) Recomenda-se a multiplicacdo dos programas deligcpgio que hoje sdo destaque
no estado de Sao Paulo para outras regides.

Eixo econdmico

A mesa redonda responsavel pela discussdo dasdégsiestondmicas (manejo
responsavel e certificagdo) foi composta pelosisgggimembros:

- Sra. Daniella Macedo — Instituto de manejo Flotestagricola (ImaFlora)
- Sr. Augusto Freire — ID Pro Terra

- Sr. Edegar Rosa — Organizacgéo Internacional Agrugpexr— OIA Brasileira
- Dr. Vitor Comar — IMAD — Instituto do Meio AmbienteDesenvolvimento

- Sr. Romain Taravella — WorldWild Foundation — Gadrancesa

Apoio Académico: Universidade de S&o Paulo : FEA—- Ribeirdo Pre@bgervatorio do
Acucar e Alcool

- Sra. Nina Lira Cedcilio,
- Sr Sarah Toniello Tahan,
- Sr. Roberto Black.



Nesta mesa, certas problematicas e solucdes pisssiv quadro das certificacoes,
foram desenvolvidas.

1- E preciso chegar a uma maior harmonizagdo entpadi$es de certificacées.
Para isso, deve-se desenvolver uma melhor com@mcegtre as empresas
(encontros e debates entre as empresas).

2- Nao ha clareza suficiente entre o que € uma @ag#io confiavel e do que néo
€, assim como nao ha clareza da diferenca enttiioaeto/selo/protocolo.
Devido a isso, muitas usinas ndo se certificam i terem informacdes
precisas sobre o assunto. Deve-se pensar em agdesiupe do governo, do
terceiro setor (ONG) ou até mesmo por parte de esaprprivadas.

3- Falta de adequacdo a realidade brasileira: exigtenmas européias de
certificagdo, mas esses paises ndo conhecem gésitteanl brasileira. Assim, a
participacdo do Brasil € fundamental nas discussitesnacionais do setor
sucroalcooleiro.

4- Produtores: Muitas vezes ha um conservadorismparte dos produtores para
investir na certificacdo embora elas gerem efige&mc diminuam custos a
longo prazo. E preciso entio conscientiza-los @ogficios do investimento.

5- Consumidores: também nao estdo totalmente congedaos sobre o0s
beneficios do consumo de produtos certificados.

6- A certificacdo torna o mercado mais ativo e ajuda processo de
regulamentacao do setor.

7- A sociedade n&o pode depender apenas de polititdisgs. E preciso fazer
mudancas nos modelos produtivo e econdmico (cegpital renovado, com
ética e sustentabilidade politica).

Tradutores/Intérpretes:

Cicero Alberto de Andrade Oliveirégraduado em Letras Portugués/Francés e mestrando
em Lingua e Literatura Francesas pela Universidddeésao Paulo);

Isabela Trazzigraduada em Letras Portugués/Francés pela Unidade de Sdo Paulo);

Paula Souza Dias Nogueirggraduanda em Letras Portugués/Francés pela Usidade de
Séao Paulo);

Paulo Henrique Landim Junior(graduando em Economia Insper — Ibmec-SP).

Marilia Fatima Bandeira (graduando em Letras Portugés/ Inglés pela Unidade de Séo

Paulo)



Programacao 23 de Julho : “Direitos sociais e direi  tos ambientais”
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Programacéo 24 de Julho : “Manejo sustantavel do se

tor sucroalcooleiro”
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Palestrantes e Organizadores
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Observadores Internacionais
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Divulgacdo do Seminario nas midias (site na Intern  et)
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http://www.biocana.com.br/capa/lenoticia.asp?id=023

Agroindus

http://www.agroind.com.br/content/view/1567/2/
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